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PRESUPUESTO DE LA ITSO (EJERCICIOS FISCALES 2015 Y 2016)

. RESUMEN

1. El Articulo IX (d) (xi) del Acuerdo establece que la Asamblea de Partes examinard y aprobara
el presupuesto de la ITSO por el lapso que acuerde la Asamblea de Partes.

2. El Adjunto No. 1 incluye la propuesta de presupuesto para los ejercicios fiscales 2015 (1 de
julio de 2014 - 30 de junio de 2015) y 2016 (1 de julio de 2015 - 30 de junio de 2016).

I ANTECEDENTES

3. La Trigésima Segunda Reunion de la Asamblea de Partes de la ITSO (AP-32), celebrada en
octubre de 2008, decidid “solicitar que el Director General opte por preparar, con el asesoramiento de
la IAC, una plantilla modelo para las futuras presentaciones del presupuesto”.

4. A fin de dar cumplimiento al mandato impartido por la Asamblea de Partes, el Director General
presentd a la 11 reunion de la Comisioén Consultiva de la ITSO una propuesta de plantilla para la
presentacion del presupuesto de la ITSO.

5. La Comision recibié con beneplécito la plantilla propuesta para las presentaciones futuras del
presupuesto de la ITSO, la cual fue aprobada por la 34% Reunion de la Asamblea de Partes en junio de
2010 y se viene utilizando desde el ejercicio fiscal 2011.

I11.  PROPUESTA PRESUPUESTARIA PARA LOS EJERCICIOS FISCALES 2015 Y 2016

Financiamiento/Ingresos

6. La 25% Asamblea de Partes, celebrada en noviembre de 2000, decidié que en caso de que la
ITSO siga existiendo después de 12 afos, Intelsat, Ltd. la financiara anualmente con un volumen de
fondos que negociaran de buena fe el Director General de la ITSO y el Ejecutivo Principal de Intelsat,
Ltd., y que estard basado en los principios y los gastos financieros de la ITSO correspondientes a los
12 primeros afios. El financiamiento anual de la ITSO por parte de Intelsat, Ltd. después del
duodécimo afio no superara los US$1,8 millones (en dolares estadounidenses al valor del afio 2013). El
Acrticulo 14 del Acuerdo de Servicios Publicos (ASP) entre la ITSO e Intelsat, Ltd. incorpord esta
decision de la Asamblea de Partes acerca del contrato de acuerdo de financiamiento.

Para cualquier aclaracién sobre este documento antes de la reunién, favor de comunicarse con:
José Toscano Tel.: +1 202 243-5050 Fax: +1 202 243-5018
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7. El Articulo 14.01 del ASP también estipula que si el Fondo de Reserva de la ITSO se encuentra
por debajo del nivel inicial de US$500.000, Intelsat afiadird la suma necesaria para llevar al fondo al
nivel original de US$500.000, méas la suma necesaria para ajustarlo por inflacion al valor del afio 2013.
Al 30 de diciembre de 2013, el valor del Fondo de Reserva ascendia a US$215.311. El nivel original
de US$500.000 ajustado por inflacién a su valor de 2013 es de US$640.000.

8. El 15 de mayo de 2013 se ultimd y suscribid un convenio de financiamiento entre la ITSO e
Intelsat (para mayores detalles, véase el documento IAC-18-7). A continuacion se destacan los
principales puntos del convenio:

e Intelsat suministrara financiamiento a la ITSO para los ejercicios fiscales
2014, 2015 y 2016 por las sumas de US$1.690.000, US$1.640.000 y
US$1.700.000, respectivamente, con niveles de financiamiento adicional
convenidos por encima de los montos especificados, niveles estos que
estaran disponibles para los ejercicios fiscales 2015 y 2016 en relacion con
los costos de alquiler de oficinas, en funcion de lo que decida la ITSO
acerca de su ubicacion fisica.

e Intelsat estara libre de toda obligacion inmediata de reponer el Fondo de
Reserva de la ITSO a partir del 1 de julio de 2013, pero debera efectuar
una reposicion integral por US$424.689 (lo cual llevara el nivel del Fondo
de Reserva a US$640.000, frente a su nivel actual de US$215.311) si en
algin momento posterior la ITSO se encuentra en una controversia con
Intelsat que entrafie el inicio de un procedimiento de arbitraje en virtud del
Articulo 6 del ASP.

9. En consecuencia, el financiamiento y los ingresos considerados en la propuesta presupuestaria
son resultado directo de dicho convenio de financiamiento, y tienen en cuenta la decisién de mantener
la Sede de la Organizacion en Washington, DC (para mayores detalles, véase el documento IAC-18-9).
El financiamiento sera como se detalla a continuacion:

Ejercicio fiscal 2015 - US$1.720.000,00
Ejercicio fiscal 2016 - US$1.782.400,00

Cateqorias de gastos

Gastos de personal

10. Los gastos de personal comprenden sueldos y jornales, bonificaciones por buen desempefio,
beneficios al personal y gastos de contratacion, y se vinculan con el personal permanente y de corto
plazo (distintos de las personas relacionadas con las reuniones). No incluyen ningin gasto relacionado
con consultores.
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11. Los gastos estimados en esta categoria incluyen partidas para cuatro empleados de tiempo
completo (el Director General, el Director de Asuntos Técnicos, la Directora de Asuntos Juridicos y la
Asistente Ejecutiva del Director General), un empleado de apoyo/recepcionista a corto plazo/temporal
y partidas para la contratacion de cualquier apoyo adicional a corto plazo/temporal en caso de
necesidad. Para el ejercicio fiscal 2015, la categoria de sueldos y jornales incluye, como de costumbre,
los aumentos de sueldo normales para el personal (sobre la base de la inflacion segin el indice de
Precios al Consumidor de la region de Washington, DC) y bonificaciones para el personal relacionadas
con el ejercicio fiscal 2014, asi como la bonificacién del Director General para los ejercicios fiscales
2013 y 2014 (la bonificacion para el Director General es decidida retroactivamente por la Asamblea de
Partes). En este rubro en 2016 estan incluidos los mismos elementos salvo una bonificacion para el
Director General. La categoria de beneficios para el ejercicio fiscal 2015 refleja el costo de la inflacion
(especialmente el efecto de la Ley Estadounidense de Seguro de Salud conocida como "Obamacare™?),
asi como el hecho de que el Director de Asuntos Tecnicos y la Asistente Ejecutiva del Director
General y sus personas dependientes tienen derecho a beneficios de vacaciones en su pais de origen (de
conformidad con el Manual del Personal de la ITSO) durante el ejercicio fiscal 2015. También esta
incluida una partida de bonificaciones para el personal permanente y el Director General para los
ejercicios fiscales 2013 y 2014. Los gastos estimados para el ejercicio fiscal 2016 muestran una
disminucion del 5% en relacidn con los correspondientes al ejercicio fiscal 2015.

Gastos de oficina

12. Los gastos de oficina incluyen suministros, equipos y mobiliario, franqueo postal, teléfono,
servicios de fax e Internet, almacenamiento de documentos, impresion y servicios graficos, membresia
en entidades, suscripciones y contribuciones de beneficencia, asi como gastos operativos mensuales
relacionados con el espacio de oficina (incluido el alquiler).

13. Los gastos estimados en esta categoria comprenden partidas para la operacion normal de la
oficina y la suscripcién a publicaciones y revistas especializadas. Los gastos en esta categoria para el
ejercicio fiscal 2015 son 54% mas altos que los presupuestados para el ejercicio fiscal 2014 debido al
hecho de que la Organizacion debera empezar a pagar alquiler a partir del momento en que Intelsat
abandone el edificio de la Sede (cosa actualmente prevista para junio/julio de 2014). Para el ejercicio
fiscal 2016, los gastos son 2% mas altos que los del ejercicio fiscal 2015 (debido a un aumento del
2,5% en el precio del alquiler).

Honorarios profesionales

14, Los honorarios profesionales incluyen los de auditoria, abogados, comisiones reglamentarias y
técnicas (relacionadas, entre otros aspectos, con el seguimiento de las actividades pertinentes en el
ambito de la UIT y hechos de caracter reglamentario relacionados con satélites y el sector de TIC),
honorarios de contabilidad, por concepto de recursos humanos y comisiones por concepto de
inmigracion, y servicios de idiomas en los tres idiomas oficiales de la Organizacion (distintos de los
correspondientes servicios relacionados con las reuniones de la Asamblea de Partes, la Comision

1 El actual proveedor de seguro de salud propuso a la ITSO la renovacién del contrato con un aumento del 23% en la prima.
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Consultiva de la ITSO (IAC) y el Grupo de Jurisperitos). Este rubro incluye asimismo gastos para
cubrir el costo de cualquier estudio efectuado para la ITSO, asi como honorarios para asesoramiento de
especialistas y actividades de consultoria en relacion con aspectos financieros y de politicas, entre
otros.

15.  Teniendo en cuenta las limitaciones presupuestarias de la ITSO, el Organo Ejecutivo también
ha utilizado, y propone seguir utilizando, a consultores y personal de corto plazo para llevar a cabo
determinadas tareas, toda vez que ello sea posible. En particular, el Director General ha tercerizado
algunas de las funciones de la Organizacion -- a saber, servicios de contabilidad, nGmina de sueldos y
gestion de recursos humanos -- como la manera mas rentable de brindar dichos servicios al Organo
Ejecutivo. Esa tercerizacion es congruente con las practicas 6ptimas del sector y permite al Organo
Ejecutivo generar un ahorro sustancial y centrarse en sus competencias basicas.

16. Bajo esta categoria, los gastos presupuestados comprenden los relacionados con las auditorias
de los gastos y cuentas de la ITSO (para los ejercicios fiscales 2014 y 2015), los procedimientos
trimestrales relacionados con la contabilidad interna e introducidos como practica general por el actual
Director General, y los procedimientos relacionados con servicios de contabilidad, recursos humanos y
traduccion a los tres idiomas oficiales de la Organizacion. Asimismo, comprenden los gastos
relacionados con asesoramiento especializado en los ambitos de politicas, financiero y juridico y el
seguimiento regular de los hechos en la UIT susceptibles de influir en el Patrimonio Comun de las
Partes. También hay una partida para cualquier estudio especifico que se deba realizar en respaldo del
mandato de la ITSO. Para el ejercicio fiscal 2015 esos gastos son 5% mas bajos que los
presupuestados para el ejercicio fiscal 2014. Los gastos estimados para el ejercicio fiscal 2016 no
acusan mayores cambios con respecto a los del ejercicio fiscal 2015.

Gastos de desarrollo y apoyo en materia de tecnologia de la informacion (T1)

17. Los gastos de desarrollo y apoyo en materia de tecnologia de informacion (T1) comprenden red
de area local y TI - estudio, disefio, desarrollo y apoyo, aplicaciones y licencias de software, asi como
desarrollo y mantenimiento del sitio web de la ITSO.

18. Los gastos estimativos en esta categoria comprenden los relacionados con la operacion normal
de la red informatica y el sitio web de la ITSO, y para el ejercicio fiscal 2015 son 11% mas altos que
los del ejercicio fiscal 2014, como reflejo de las mejoras que probablemente haya que realizar en el
sitio web para que su utilizacion pueda ser 6ptima. Los gastos para el ejercicio fiscal 2016 son 11%
mas bajos que los del ejercicio fiscal 2015.

Gastos de viajes y hospitalidad

19. Los gastos de viajes y hospitalidad comprenden los de pasajes aéreos, alojamiento, transporte
terrestre y otros gastos conexos (como los de viaticos, pago de derechos para la obtencién de visados,
etc.). También incluyen comidas y otros gastos de subsistencia (distintos de los relacionados con las
reuniones de la Asamblea de Partes, la IAC, el Grupo de Trabajo sobre Frecuencias y el Grupo de
Jurisperitos).
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20. Los gastos en esta categoria incluyen también los relacionados con visitas a los Estados
miembros? y con la participacién en eventos internacionales (por ejemplo, la Conferencia de
Plenipotenciarios de la UIT, el Simposio Mundial para Organismos Reguladores, la Conferencia
Mundial sobre las Telecomunicaciones Internacionales, etc.). Para el ejercicio fiscal 2015 esos gastos
son 3% mas elevados que los presupuestados para el ejercicio fiscal 2014, debido a aumentos en las
tarifas aéreas y los tipos de cambio. Para el ejercicio fiscal 2016 los gastos presupuestados son 8% mas
bajos que los del ejercicio fiscal 2015.

Gastos de reuniones de la ITSO

21. Los gastos de reuniones de la ITSO comprenden los costos relacionados con las reuniones de la
Asamblea de Partes, la IAC, el Grupo de Trabajo sobre Frecuencias, el Grupo de Jurisperitos y otras
reuniones (por ejemplo, las de los maximos directivos de EUTELSAT IGO, la IMSO y la ITSO).

22. En esta categoria los gastos incluyen partidas para una reunién de la Asamblea de Partes (que
se celebrara en 2016), el resto de los gastos relativos a la AP-36, hasta dos reuniones de la IAC por afio
(octubre/noviembre de 2014, febrero/marzo de 2015, octubre/noviembre de 2015 y febrero/marzo de
2016), una reunion del Grupo de Jurisperitos (el Articulo 3(c) del Anexo A al Acuerdo de la ITSO
dispone que el grupo designara a uno de sus miembros como su presidente tan pronto como sea posible
después de la seleccion del grupo) y una o dos reuniones del Grupo de Trabajo sobre Frecuencias (de
ser necesario).

23. Para el ejercicio fiscal 2015, los gastos de reuniones son 54% mas bajos que los
presupuestados para el ejercicio fiscal 2014. Los gastos estimados para el ejercicio fiscal 2016 son
83% mas elevados que para el ejercicio fiscal 2015 como consecuencia de la celebracién de una
reunion ordinaria de la Asamblea de Partes en 2016.

IV. CONCLUSION

24. El Director General recibira con beneplacito el asesoramiento de la IAC sobre la propuesta
presupuestaria adjunta para los ejercicios fiscales 2015 y 2016.

2 |_as visitas a Estados miembros coincidiran (cada vez que sea posible) con eventos internacionales, a fin de reducir costos.
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EJERCICIOS FISCALES 2015 Y 2016*

Financiamiento/Ingresos

Financiamiento por Intelsat
*(Articulo 14.01 del ASP)

Total Financiamiento/Ingresos

Gastos

Gastos de personal
Gastos de oficina
Honorarios profesionales
Desarrollo y apoyo en
materia de Tl

Viajes y hospitalidad

Reuniones de la ITSO

Total gastos

Fondo de Desarrollo

(dolares estadounidenses)

Presupuesto
Presupuesto ejercicios fiscales
ajustado Ejercicio Ejercicio 2015y
gjercicio fiscal 2015 fiscal 2016 2016
fiscal 2014 estimativo estimativo
1.690.000,00  1.720.000,00  1.782.400,00 3.502.400,00
$1.690.000,00 $1.720.000,00 $1.782.400,00 $3.502.400,00
815.959,00 963.646,33 919.340,52 1.882.986,85
96.304,80 148.553,67 151.589,28 300.142,95
232.560,00 221.400,00 222.400,00 443.800,00
22.900,00 25.500,00 22.900,00 48.400,00
209.996,00 216.150,00 200.150,00 416.300,00
312.280,20 144.750,00 266.020,20 410.770,20
$1.690.000,00 $1.720.000,00 $1.782.400,00 $3.502.400,00
$0,00 $0,00 $ 0,00 $ 0,00

*El ejercicio fiscal corre del 1 de julio al 30 de junio siguiente.
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PRESUPUESTO DETALLADO
Ejercicios fiscales 2015 y 2016
(ddlares estadounidenses)

Presupuesto
Presupuesto ejercicios
ajustado  Ejercicio fiscal Ejercicio fiscal fiscales 2015y
ejercicio 2015 2016 2016
1. Gastos de personal fiscal 2014 estimativo estimativo
1.1 Sueldos y jornales
1.1.1. Sueldos, valor neto 504.511,00 519.646,33  535.235,72  1.054.882,05
1.1.2. Bonificaciones, valor neto 30.000,00 98.000,00 28.000,00 126.000,00
Total $534.511,00 $617.646,33 $563.235,72 $1.180.882,05
1.2 Beneficios
1.2.1 Seguros, jubilaciony
educacion de dependientes 222.268,00 266.000,00  270.104,80 536.104,80

1.2.2. Educacion del personal 6.000,00 6.000,00 5.000,00 11.000,00
1.2.3 Mudanza y reasentamiento titulares

visado G-IV 30.000,00 50.000,00 56.000,00 106.000,00
1.2.4. Reembolso de impuestos 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.5. Automovil 23.180,00 24.000,00 25.000,00 49.000,00
Total $281.448,00 $346.000,00 $356.104,80  $702.104,80
1.3 Contrataciones
1.3.1. Viajes 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.2. Mudanzas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Total gastos de personal $815.959,00 $963.646,33 $919.340,52 $1.882.986,85



ITSO-DISTRIBUCION LIMITADA

ADJUNTO NO. 1 al
IAC-18-8S W/02/14

Pagina 3
Presupuesto
Presupuesto ejercicios
ajustado Ejercicio Ejercicio  fiscales 2015y
. . ejercicio fiscal 2015 fiscal 2016 2016
2. Gastos de oficina fiscal 2014 estimativo estimativo
2.1 Suministros, equipos y mobiliario de
oficina 16.132,00 16.803,67 17.689,28 34.492,95
2.2 Franqueo postal y telecomunicaciones
(incluidos servicios de teléfono, fax e Internet) 25.771,20 25.750,00 26.000,00 51.750,00
2.3 Almacenamiento de documentos 2.392,00 2.500,00 2.300,00 4.800,00
2.4. Impresion y servicios gréaficos 2.600,00 2.600,00 2.600,00 5.200,00
2.5. Cuotas anuales de membresia en entidades 15.000,00 15.000,00 15.000,00 30.000,00
2.6. Suscripciones 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00
2.7 Gastos operativos mensuales 30.409,60 81.900,00 84.000,00 165.900,00
2.8 Contribuciones de beneficencia 2.000,00 2.000,00 2.000,00 4.000,00
Total gastos de oficina $96.304,80 $148.553,67 $151.589,28 $300.142,95
Presupuesto
Presupuesto ejercicios
ajustado  Ejercicio fiscal ~ Ejercicio  fiscales 2015
. i ejercicio 2015 fiscal 2016 y 2016
3. Honorarios profesionales fiscal 2014 estimativo estimativo
3.1. Auditoria 27.040,00 28.000,00 28.000,00 56.000,00
3.2. Servicios juridicos 60.000,00 55.000,00 56.000,00 111.000,00
3.3. Comisiones por concepto reglamentario y
técnico 33.000,00 33.000,00 33.000,00 66.000,00
3.4. Servicios de contabilidad, recursos
humanos
y de temas de inmigracion 36.000,00 36.400,00 36.400,00 72.800,00
3.5. Servicios de idiomas 3.120,00 3.000,00 3.000,00 6.000,00
3.6. Estudios 15.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00
3.7. Asesoramiento de especialistas y
servicios de consultoria relacionados con
aspectos financieros y de politicas 58.000,00 56.000,00 56.000,00 112.000,00
Total honorarios profesionales $232.560,00 $221.400,00 $222.400,00  $443.800,00
4, Tecnologia de la Informacion Ejercicio Ejercicio Presupuesto
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(TI) Presupuesto  fiscal 2015 fiscal 2016 ejercicios
ajustado estimativo estimativo  fiscales 2015 y
Gastos de desarrollo y apoyo ejercicio fiscal 2016
2014
4.1. Red de area local y Tl
— estudio, disefio, desarrollo y apoyo 16.900,00 18.000,00 16.900,00 34.900,00
4.2. Aplicaciones y licencias de software 1.000,00 1.500,00 1.000,00 2.500,00
4.3 Desarrollo y mantenimiento
del sitio web de la ITSO 5.000,00 6.000,00 5.000,00 11.000,00
Total gastos de desarrollo y
apoyo en materia de Tl $22.900,00 $25.500,00 $22.900,00  $48.400,00
Presupuesto
Presupuesto ejercicios
ajustado Ejercicio Ejercicio  fiscales 2015y
o o gjercicio fiscal  fiscal 2015 fiscal 2016 2016
5. Gastos de viajes y hospitalidad 2014 estimativo _estimativo
5.1 Viajes
5.1.1 Pasajes aéreos 150.800,00  155.000,00  145.000,00 300.000,00
5.1.2 Alojamiento 27.040,00 28.000,00 25.000,00 53.000,00
5.1.3 Transporte terrestre 12.500,00 12.500,00 11.000,00 23.500,00
5.1.4 Otros gastos relacionados con viajes 16.016,00 16.500,00 15.500,00 32.000,00
Total $206.356,00 $212.000,00 $196.500,00 $408.500,00
5.2 Hospitalidad
5.2.1 Comidas 3.000,00 3.500,00 3.000,00 6.500,00
5.2.2 Otros gastos de hospitalidad 640,00 650,00 650,00 1.300,00
Total $ 3.640,00 $4.150,00 $3.650,00 $7.800,00
Total gastos de viajes y hospitalidad  $209.996,00 $216.150,00 $200.150,00 $416.300,00
. Presupuesto
6. Gastos de reuniones de la ITSO Ejercicio ejercicios
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fiscal 2015 Ejercicio  fiscales 2015y
Presupuesto  estimativo fiscal 2016 2016
ajustado estimativo
ejercicio fiscal
2014

6.1. Asamblea de Partes (AP)
6.1.1 Servicios de sede/edificio 15.600,00 3.000,00 12.480,20 15.480,00
6.1.2 Arrendamiento de equipos y apoyo de
TI

— Computadoras personales,
fotocopiadora, fax 30.600,00 3.250,00 23.000,00 26.250,00
6.1.3 Servicios de traduccion y de
interpretacion simultanea 50.000,00 5.000,00 32.000,00 37.000,00
6.1.4 Personal de apoyo de corto plazo 40.000,00 4.000,00 32.000,00 36.000,00
6.1.5 Documentacién y franqueo postal 19.420,00 5.000,00 15.000,00 20.000,00
6.1.6 Gastos de viaje 20.000,00 2.000,00 32.000,00 34.000,00
6.1.7 Hospitalidad 10.600,00 1.500,00 8.480,00 9.980,00
Total $186.220,00 $23.750,00  $154.960,20 $178.710,00
6.2. Comision Consultiva de la ITSO (IAC)
6.2.1 Servicios de sede/edificio 4.000,00 5.000,00 5.000,00 10.000,00
6.2.2 Arrendamiento de equipos y apoyo de
TI

— Computadoras personales,
fotocopiadora, fax 23.000,00 25.000,00 31.000,00 56.000,00
6.2.3 Servicios de traduccion y de
interpretacion simultanea 36.000,00 30.000,00 24.000,00 54.000,00
6.2.4 Personal de apoyo de corto plazo 6.060,20 12.000,00 6.060,00 18.060,20
6.2.5 Documentacion y franqueo postal 7.000,00 8.000,00 7.000,00 15.000,00
6.2.6 Gastos de viaje 0,00 0,00 0,00 0,00
6.2.7 Hospitalidad 19.000,00 20.000,00 17.000,00 37.000,00
Total $95.060,20 $100.000,00 $90.060,00 $190.060,20
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Presupuesto
Presupuesto ejercicios
ajustado Ejercicio Ejercicio  fiscales 2015y
ejercicio fiscal ~ fiscal 2015 fiscal 2016 2016
Gastos de reuniones de la ITSO 2014 estimativo _estimativo

Continuacion:

6.3. Grupo de Trabajo sobre Frecuencias

6.3.1 Servicios de sede/edificio
6.3.2 Arrendamiento de equipos y apoyo de
TI

— Computadoras personales,
fotocopiadora, fax
6.3.3 Personal de apoyo de corto plazo
6.3.4 Documentacion y franqueo postal
6.3.5 Gastos de viaje
6.3.6 Hospitalidad

Total $ 25.000,00 $ 15.000,00 $ 15.000,00 $ 30.000,00

6.4. Grupo de Jurisperitos

6.4.1 Servicios de sede/edificio
6.4.2 Arrendamiento de equipos y apoyo de
Tl

— Computadoras personales,
fotocopiadora, fax
6.4.3 Servicios de traduccion y de
interpretacion simultanea
6.4.4 Personal de apoyo de corto plazo
6.4.5 Documentacion y franqueo postal
6.4.6 Gastos de viaje
6.4.7 Hospitalidad

Total $1.000,00  $1.000,00 $1.000,00 $ 2.000,00

6.5 Reuniones - Conceptos varios $5.000,00 $5.000,00 $5.000,00  $10.000,00

Total gastos de reuniones de la ITSO  $312.280,00 $144.750,00 $266.020,20 $410.770,20
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